Generationsskiftet
som kom av sig

Han &r en av varldens rikaste man och Sveriges framste foretagare alla kategorier. Ingvar Kamprad
haller sitt Ikea i ett jarngrepp trots att han i varas fyllde 81 ar. De tre sénerna som skulle slussas in i
firman stér i dag langt ifran ledningen.

Ingvar Kamprads soner Peter, Jonas och Mathias star helt i skuggan av sin far, som trots att han fylide 81 ar
den 30 mars i ar styr familjesfaren med fast hand. Men pé senare tid har de flyttat fram sina positioner.

De tre sénerna ar valdigt olika sinsemellan. Den yngste sonen, Mathias Kamprad, ar drivande och aktiv, den
aldste, Peter Kamprad, ar den eftertanksamme analytikern och mellansonen Jonas Kamprad &r nagot dar
emellan. S beskriver en av Affarsvéarldens kallor sénerna. Sjilva ger de inga intervjuer och skyddas av en
lojalitet som slar det mesta.

Affarsvarlden har forsokt na bade dem och Ingvar Kamprad fér denna artikel, men misslyckats. Ikeasfarens
talespersoner vill inte heller kommentera artikeln.

"Med referens till ditt mail med artikeln om IKEA, vill vi meddela att vi varken kommenterar den eller rattar
felaktigheter i artikeln”, skriver Ikeas taleskvinna Marianne Barner i ett e-postmeddelande.

I den enda intervju sdnerna gett, i Bertil Torekulls bok Historien om Ikea (Wahlstrém & Widstrand, 1998) ar
svaren anonymiserade, lasaren far inte veta vem som sager vad. Nagra axplock p& hur de later:

"Vi lyssnar garna, &r artiga, det ar himla svart att havda sig nar han (Ingvar Kamprad, reds. anm.) &r i
narheten."

"Han &r bra pa att 'tala till massorna’, att fa folk med sig. Oss har han egentligen aldrig slappt in i samtalet, vi
har fatt soka egna vagar. Han har hallit ett onédigt hogt tryckt mot oss."”

"Men for var dag 6kar Ingvar pressen pa oss om att 'nu maste ni ta 6ver'."
"Det ar helt klart en nackdel ibland med starka méan. De later inte andra komma upp."

Trots att Ingvar Kamprad gjort allt for att skola in sina séner och f& dem att ta 6ver upplever de alltsa att han
pressat dem att ta makten samtidigt som han inte slappt fram dem. Enligt Affarsvarldens kallor kan ingen av
dem axla faderns roll, trots deras inskolning i sfarens alla delar. De &ar helt enkelt for svaga efter att ha statt i
skuggan av sin far i s& manga ar.

De tre delarna i Ikeagruppen - varuhuskoncernen lkea, franchisebolaget Inter Ikea och sénernas finans-,
férsakrings- och mobelbolag lkano - kretsar alla kring "Ingvar”, efternamn och titlar anvands sallan i sfaren.
Det skvallras knappt ens om sénerna, men daremot kopiést om Ingvar.

Ingvar kan i princip dyka upp var som helst, nar som helst. Garna med en av sonerna i slaptag. Han har tagit
med dem pa resor runt om i varlden till varuhus, leverantérer och kontor, veckor i stéten i manga ar. Och
alltid en i taget. Ingen konkurrens ska uppsta. De roterar ocksa i styrelsen for Ingka Holding, Ikeas hdgsta
styrelse och sfarens hjarta - &ven om lkea &r ett foretag som till stor del drivs frn golvet. Deras barndom
féorsummade Ingvar Kamprad, d& dgnade han sig at att bygga upp Ikea, men sedan de blev vuxna har han
lagt sig vinn om deras inskolning.



Men det &r Ikeasfaren som Ingvar Kamprad satter framst, sedan kommer sdnerna, enligt flera av
Affarsvarldens kallor. Och han verkar tvivla pa deras kapacitet att styra sfaren.

Ingvar Kamprads och hans hustru Margaretha Stennert Kamprads tre soner ar 43, 41 och 38 ar gamla.
Ingvar Kamprad har &ven en dotter, Annika, som han och hans forsta fru Kerstin Wadling adopterade. Men
Annika, som véxte upp hos modern Kerstin Wadling efter féraldrarnas skilsmassa 1960, ar bortkopplad fran
bolagssfaren. Ingvar Kamprad och hon har sedermera gjort upp, enligt Bertil Torekulls bok. Hur framgar inte.

Aven om Ingvar Kamprad &r oerséttlig for Ikea, sa &r det &nda sénerna som ska axla ansvaret den dag han
inte orkar langre. Det finns en plan, inl&st pa lkeas huvudkontor i Leiden i Holland och pa ett par andra
stéllen, som trader i kraft den dag Ingvar Kamprad lamnar scenen. Planen uppdateras stéandigt med nya
namn.

Och nya namn behdvs. Ingvar Kamprad omger sig med allt &ldre mén, avsaknaden av unga och kvinnor &r
slaende. Men nu borjar de narmaste bli s gamla att ett generationsskifte faktiskt ar p& vag. Sakta kommer
Ingvar Kamprads gamla trotjanare att férsvinna, en efter en.

Nu senast, 1 april, lamnade nyckelpersonen Per Ludvigsson vd-jobbet i Inter Ikea. Han fortsatter dock pa ett
antal tunga styrelseposter.

Jan | Carlsson, fore detta personalchef pa Tetra Pak som suttit i Ikeas styrelse, Ingka Holding, och officiellt
varit den som skott bréderna Kamprads managementutbildning, har helt férsvunnit ur sfaren.

- Det sker ett ratt omfattande generationsskifte dar gamla medarbetare som varit med i manga ar gar i
pension de narmaste tva tre aren. For 15 ar sedan var det manga medarbetare i Ingvar Kamprads alder som
gick i pension och nu sker ett generationsskifte till, sdger Goran Grosskopf.

Han ar skatteexperten som &r ordférande i Inter Ikea och sitter i sfarens hogsta organ, familjeradet.
Familjeradet ar egentligen en informell grupp men det &r hér viktiga beslut som ror familjen och sfaren fattas.

D4 det gamla gardet sakta forsvinner har det blivit lattare for sénerna att f& gehor for sina tankar. For forsta
gangen har de fatt lite inflytande. Enligt en av Affarsvarldens kallor har de i nastan fem ar forsokt fa in
telekomkoncernen Tele 2:s vd Lars-Johan Jarnheimer i Ikeas styrelse, Ingka Holding.

Familjen kanner Lars-Johan Jarnheimer sedan han jobbade som allt-i-allo, en sorts praktikjobb, pa Ikea i
Kdln 1983-1984. Han &r dessutom kompis med Peter Kamprad.

Ingvar Kamprad har dock varit emot att slédppa in Lars-Johan Jarnheimer eftersom superentreprendren inte
tyckt att Jarnheimer varit ute i tillrackligt mycket blasvader, sarskilt internationellt, for att klara jobbet. Allt
enligt Affarsvarldens kalla. Men i fiol 6ppnades i alla fall Ingka Holdings dorr och da spelade det aven roll att
Lars-Johan Jarnheimer &r fran Ingvar Kamprads alskade Smaland, narmare bestamt fran Kalmar.

Som vd foér Stenbeckbolaget Tele 2 har Lars-Johan Jarnheimer dessutom varit med om en succession. |
Stenbecksfaren sags han vara ett stort stod for Jan Stenbecks dotter Cristina Stenbeck.

En av Affarsvarldens kéllor tippar att Lars-Johan Jarnheimer kan bli en kandidat till att erséatta lkeas
koncernchef Anders Dahlvig. Andra havdar att ingen kan komma in utifrdn och bli koncernchef for lkea.
Dessutom sags han redan vara fér gammal, 47 ar. Ingvar Kamprad |4t honom vanta sa lange att han hann
bli medelalders innan han fick komma in i sfaren.

Anders Dahlvig, 50 &r, har suttit som chef for Ikea i atta &r och pastas vara alltmer sliten. Det &r inte omgjligt
att han valjer att kliva av inom ett par ar.

Ingvar Kamprad har nagra ganger beréttat lite om successionen for medierna, uttalanden som han



omgaende forsokt tona ner. Som 2002 nar han berattade for Financial Times att Peter Kamprad troligen
kommer att ta 6ver som ordférande i Ingka Holding och darmed sitta pa den hogsta formella makten, att
Jonas Kamprad gatt med pa att halla i produkterna och att Mathias kanske en dag kan ersatta lkeas
koncernchef Anders Dahlvig.

Han angrade snabbt sina uttalanden och skickade ett handskrivet brev till sfarens interntidning
Almhultsbladet som boérjade: "Nu har jag dummat mig igen."

Ingvar Kamprad, som alltid framhallit sin ordblindhet som en stor svaghet, &r i sjalva verket en lysande
skribent. Han skriver enkelt, tydligt, rakt pa sak i en uppriktig, sjalvutiamnande ton.

Men dven om han skrev ett angerfullt brev for att han uttalat sig innan besluten var fattade och innan
personalen informerats, sa tog han anda inte tillbaka det han sagt. Han kan mycket val ha varit nara
sanningen i Financial Times.

Peter Kamprad

Peter Arras Feodor Kamprad, 43, har som &aldste son en speciell plats i sin fars hjarta. Nar Ingvar Kamprad
traffade Margaretha Stennert hade han ett kraschat aktenskap bakom sig déar hans férsta fru tog hand om
deras adopterade dotter Annika efter skilsmassan. Han var dessutom i daligt skick eftersom han hade
druckit valdigt mycket alkohol under en lang period. Allt enligt Bertil Tore kulls bok.

Nar sa Peter antligen kom skulle Ingvar Kamprad precis fylla 38 ar, vilket var sent pa den tiden. Ingvar
Kamprad blev sa lycklig att han bjod sin baste van, tandlékaren i Almhult, pd champagne. Efter att de skalat
slangde de glasen i vaggen, enligt boken.

Aven om Peter Kamprad uppges vara eftertinksam och saknar sin fars karisma, dr han ingen mes privat.
Han har, atminstone tidigare, hoppat fallskarm och kért motorcykel. P& motorcykeln har han dessutom varit
med om en svar olycka som nastan kostade honom ena benet.

Han pluggade p& hogskola i Schweiz och blev ekonom. Under ett praktikar pa Hennes & Mauritz i Tyskland
(H&M:s grundare Erling Persson och Ingvar Kamprad var vanner) traffade han danskan Laila som senare
blev hans fru. Han jobbade &ven pa olika mindre framtradande poster inom Ikea i olika lander. Han &r
grundligt inskolad och k&nner mycket val till hur Ikea och hela sfaren fungerar.

Han och hans hustru bor sedan lange i Belgien och har tva barn. Peter Kamprad har &ven arbetat som
finanschef for Ikea Belgien och varit varuhuschef.

I dag har han ingen linjebefattning utan sitter endast i styrelser (se diagram sid 26).

Liksom sin far odlar han en snélhetsimage. Ar 2002 skrev Géteborgs-Posten att Peter Kamprad har ett
husvin som kostar 30 kronor flaskan, men att han kopt ett stérre antal flaskor nar han hittat vinet pa extrapris
for 25 kronor. Dessutom rekommenderade Peter Kamprad att lagga vinflaskorna i dubbla rader for att spara
hyllplan. Och han pastod sig aldrig ha atit farska rakor eftersom de ar sd mycket dyrare an frysta. Allt detta
frdn en man som &r god for tiotals miljarder.

Aven i att halla en 1&g profil och visa sig 6dmijuk &r Peter Kamprad lik sin far. Peter sags inte vara den som
ar ute och frotterar sig i Brysselsocieteten.

Snart kan han dock bli tvungen att kliva fram i en nyckelposition i sfaren. Enligt en av Affarsvéarldens kallor &r
Ingvar Kamprad konservativ och tycker att det &r naturligt att &ldste sonen tar éver den hégsta posten.
Andra menar att Peter Kamprad aldrig kommer att bli koncernchef.

"Mitt hopp &r att fa vara med om att utse nasta koncernchef i Ikea International och samtidigt se pojkarna
placerade dar de kénner att de maktar med ansvaret... Jag vill inte att mina soner ska konkurrera om



epaletterna. Darfor maste jag peka ut nagon, forr eller senare. Om ingen av dem ser saken som jag far det
bli en internrekrytering”, skrev Ingvar Kamprad i Bertil Torekulls bok.

Boken kom ut 1998 och ett &r senare slutade lkeas koncernchef Anders Moberg. Ingvar Kamprad var
upprord dver att Anders Moberg lamnade Ikeajobbet for att bli vd utanfor sfaren, for amerikanska
detaljhandelskedjan Home Depots internationella verksamhet. Trots att Anders Moberg var 29 ar pa lkea,
varav 13 som vd da han sjufaldigade omsattningen fran 10 miljarder kronor till 70 miljarder kronor, far han
inte sitta i familjeradet eller nagon sfarstyrelse.

Vid vd-skiftet foérsokte Ingvar Kamprad matcha fram Peter Kamprad som eftertradare, bland annat
diskuterades en trojka dar Peter Kamprad skulle vara en av de tre. Men Peter Kamprad avbdjde. | stéllet
blev Anders Dahlvig koncernchef.

Men det &r inte osannolikt att Peter Kamprad blir ordférande i Ingka holding, precis som Ingvar Kamprad sa i
Financial Times.

Jonas Kamprad
Mellanbrodern Hans Johan Ingvar Jonas Kamprad, 41, gick designskola i Schweiz efter gymnasiet och blev
hogskolearkitekt. Han har ritat ndgra mobler at Habitat och Ikea.

Men i dag har han, i likhet med storebror Peter, ingen linjebefattning. Visserligen jobbar han lite med
sortimentsfragor &t Inter Ikea, vilket innebér att han haller koll pa Ikeas sortimentsutveckling i Almhult. Inter
Ikea, som bland annat &r lkeas franchisegivare, behdver veta hur sortimentet ser ut for att kunna planera
byggen av nya varuhus. Men huvudsakligen sitter Jonas Kamprad i styrelser (se diagram sid 26).

Han ar aven en hangiven musiker, som spelat trummor i band, och garna évar pa sina eltrummor, enligt
Bertil Torekulls bok. Dessutom har han sléktforskat.

Han flyttade tidigt till England dar han numera bor med fru och tva barn. Han har ocksa gjort en egen
investering, i en restaurang i London, enligt boken. Dessutom sitter han i styrelsen fér svenska
varumarkesbolaget Grow.

Med sin bakgrund skulle Jonas Kamprad faktiskt kunna halla i Ikeas produkter i enlighet med det scenario
hans far malade upp i Financial Times, men Affarsvarldens kallor tror inte att han kliver fram i en operativ
befattning utan haller sig till styrelserna.

Mathias Kamprad

Niclas Achim Mathias Kamprad, snart 39, &r det svarta faret som blivit vitt. Till skillnad fran sina bréder
skippade han hégskolan och bdérjade jobba inom sfaren i stallet. Som mycket ung tréffade han en éldre
kvinna och fick tva barn, men det hela slutade med skilsméssa. Mathias Kamprad fick tidigt problem med
spriten och hade det 6ver huvud taget tungt da han var mellan 20 och 30 ar.

Ungdomsbilden av honom - med snus under lappen, utan hégskolestudier och en grogg i handen -
paminner faktiskt om fadern. Ingvar Kamprad pluggade heller aldrig vidare, lagger in stora mullbankar och &r
en alkoholist som tvingar sig till att ta ett antal vita veckor per ar for att levern ska aterhamta sig.

Dessutom ar Mathias Kamprad den av sénerna som har propeller, som ger det mest kraftfulla intrycket, tar
initiativ och har idéer, enligt en av Affarsvarldens kallor.

Han ar dven den ende av sénerna som mojligen har bevisat sig kommersiellt. Sedan 2004 &ar han chef for
Ikea i Danmark, ett land dar Ikea har haft problem lange. Danmark ar dock en av Ikeas minsta marknader.
En av Affarsvarldens kéllor hdvdar att Mathias Kamprad har forbéttrat resultatet. En annan person havdar

att de forbattringar som skett till stor del har grundlagts av hans foregangare Peter Hogsted, en dansk som
sitter i Ikeas ledningsgrupp, och att det egentligen har gatt lite upp och ner sedan Mathias Kamprad tilltradde.



Men &r det ndgon av bréderna som ar ett koncernchefsamne ar det han, enligt en av Affarsvarldens kallor.
Lagg dartill att han snart ar klar med sin Ikeautbildning.

"For Mathias aterstar varuhuschefsjobbet innan han ar fardigskolad", skrev Ingvar Kamprad i Bertil Torekulls
bok 1998.

Nu har den yngste sonen haft det jobbet och det var kanske inte konstigt att hans far i Financial Times 2002
pekade ut honom som en mojlig koncernchef. Fragan &ar dock om han skulle klara av, och vilja, ta ansvar for
Ikeas 115 000 anstallda. | fijol hade mobelkedjan en omsattning pa 163 miljarder kronor och gjorde en vinst
pa 26 miljarder kronor.

Dessutom skiljer han sig fran sin far genom att han rakat glanta pa den snala fasad som Ingvar Kamprad
alltid har varit s& man om att halla upp fér omvérlden - en fasad som ar viktig for att bibehalla Ikeas
kostnadsmedvetenhet.

"Om IK (Ingvar Kamprad, reds. anm.) andrade vanor skulle kostnadsstrukturen i imperiet raseras", skriver
Bertil Torekull i sin bok.

Mathias Kamprad, som tidigt flyttade fran Schweiz till London, hamnade, enligt Veckans Affarer, i brittiska
tidningar 2001 da han inte lyckades salja sin Tudorvilla for att den var inredd med Ikeamobler. Han hade
kopt villan for 25 miljoner kronor nagra ar tidigare.

En 25-miljonersvilla ingar inte i familjens image, aven om Ingvar Kamprad &ger ett hus utanfér Lausanne i
Schweiz och en vingard i Provence i Frankrike.

Sféaren
Medan Ingvar Kamprad nyligen koketterade med att endast kunna smalandska i en intervju pa TV8, kan
sonerna svenska, danska, franska, engelska och tyska - dven om de inte talar nagot sprak perfekt.

Alltihop p& grund av att Ingvar Kamprad ville bevara Ikea fran det svenska skattesystemet. Ingvar Kamprad
har ndmligen planerat vad som ska ske efter hans dod sedan tidigt 1970-tal.

Familjen flyttade forst frn Almhult till Vedbaek i Danmark 1973, det &r da sénerna blev fem, sju och nio ar
gamla. De larde sig danska och gick i skolan dar. Men tiden i Danmark blev bara en mellanperiod. Ingvar
Kamprad visste att han skulle bli dansk skattemedborgare efter fyra ar och ville endast anvanda aren i
Vedbaek till att konstruera sfaren sa skatteeffektivt som mojligt.

Efter fyra ar i Vedbaek flyttade familjen till en ort utanfor fransksprakiga Lausanne i Schweiz. Har bor Ingvar
och Margaretha Kamprad kvar. Margaretha Kamprad kunde franska redan fore flytten medan Ingvar
Kamprad hankar sig fram pa franska till vardags. Nar det galler affarer har han dock tillgang till en engelsk-
och fransksprakig sekreterare. For visst kan han sprak. Han larde sig tidigt tyska och dven engelska.

Ingvar Kamprad, som alltid sjalv har framhallit sin extrema snalhet, spenderade en mindre formogenhet pa
ett otal advokater under flera ar nar sfaren byggdes upp pa 1970- och 1980-talen. Den &r sa juridiskt intrikat
att endast de verkligt initierade forstar den. "Den siste advokaten som var med vet inte vad den forste
funderat ut", enligt Bertil Torekulls bok.

Ingvar Kamprad delade da sfaren i tre delar:

1. Ikea - foretaget som driver varuhusen - som han pastar sig ha gett bort till en stiftelse och sager sig inte
kunna ta ut nagra pengar ur.



2. Inter Ikea som &gs av familjen Kamprad och bestar av flera delar. Inter Ikea Systems Holding i Holland &r
franchisegivare for Ikeakonceptet. Dartill finns en méktig finansdivision som sysslar med férsakringar och
portfoliférvaltning samt en fastighetsdivision, bada i Belgien. Inter Ikea &ger aven, tillsammans med Ikea,
Inter Ikea Centre Group som bygger, ager och forvaltar shoppingcentrum i anslutning till Ikeavaruhus.
Finansdivisionen har fatt en del rubriker i svensk press nar den investerat i svenska bolag, av typen
"Kamprad koper/séljer/6kar/minskar..." Numera &r det internationella borser som géller.

- Vi avstar fran att ga in i svenska bolag, det blir s& uppmarksammat, varje liten férandring far
oproportionerliga rubriker, sager Per Ludvigsson, som alltsa tills nyligen var vd for Inter lkea.

3. Ikano som &gs till lika delar av Peter, Jonas och Mathias Kamprad. Har finns finansverksamhet, bland
annat Ikanobanken, fastigheter, férsakringar och mébelkedjan Habitat. Habitat har dyrare mébler &n lkea
och finns framst i England och Frankrike, men &ven i Spanien och Tyskland. | Sverige finns nagra av
Habitats mobler pa kedjan Room. Habitat har dock inte gatt sa bra.

Dartill kommer en fjarde del, som ocksa kan réknas in i Ikeaimperiet, namligen férvaltningskoncernen
Catella - som styrs néstan helt oberoende av familjen Kamprad, men en stor del av det férvaltade kapitalet
kommer darifran.

Nar Ingvar Kamprad forsvinner kommer sénerna att ha absolut makt dver Inter Ikea och Ikano. | Ikea
kommer styrelsen Ingka Holding att bestdmma mera, &ven om varuhusen klarar sig ratt bra sjélva. Den som
ar ordférande i Ingka Holding kommer &nda att fa relativt stor makt.

Affarsvarldens kallor &r 6verens om att familjens fortrogna kommer att fa stérre makt nar Ingvar Kamprad ar
borta.

De tva mest fortrogna, som varit med om att planera sfarupplagget, ar Per Ludvigsson och Hans Skalin.

Per Ludvigsson har i praktiken fungerat som bréderna Kamprads mentor och ar den som ska férsoka l6sa
eventuella tvister dem emellan nér Ingvar Kamprad har [Amnat sfaren, enligt Bertil Torekulls bok.

Per Ludvigsson &r alltsa en nyckelperson som varit vd for Inter Ikea fram till 1 april i &r och
styrelseordférande i Inter lkeas fyra delar, franchisedivisionen, fastighetsdivisionen, finansdivisionen och
shoppingcenterdivisionen. Nu kliver Hans Gydell upp fran vice vd-posten i Ikea och tar 6ver hans positioner.
Men Per Ludvigsson blir kvar i Inter Ikeas styrelse och sitter a&ven kvar i det innersta familjeradet samt i
styrelsen for sénernas lkano och i Catellas stiftelse, Catella Foundation. Darmed &r han den person i sfaren
som &r med i flest sfardelar. Han finns dverallt utom i Ikea.

Juristen Hans Skalin sitter bade i familjeradet och i Inter Ikeas styrelse. Han finns pa Inter Ikeas
finansdivsion i Waterloo strax séder om Bryssel i Belgien.

En annan trotjanare ar Goran Grosskopf som alltsa sitter i familjeradet och ar ordférande i Inter Ikea. Han &r
aven ordférande for byggbolaget Peab och har tidigare varit arbetande styrelseordférande for Tetra Laval.
Goran Grosskopf har &ven varit professor i skatteratt och hans specialitet &ar att hantera familjeféretag och i
synnerhet skattefragor och arvskiften, vilket har gjort honom mycket efterfragad av familjer som just
Kamprad och Rausing.

Men Per Ludvigsson ar 64 ar, Hans Skalin 63 ar och Géran Grosskopf 62 ar. De har varit med lange och vill
antagligen trappa ned framover.

Med s6nerna kommer troligen ett generationsskifte i sfarens styrelser. De har redan fatt in Lars-Johan
Jarnheimer, 47. Hittills har han dock endast en post i sfarens hjarta, Ingka Holding.

Framtiden



Den bild som framtrader ar den av valutbildade, valmatchade och ganska rutinerade, men svaga soner vars
pappa ar mycket stark och stéller krav som ar svara, kanske till och med oméjliga, att leva upp till. Innan
fadern forsvinner har de svart att havda sig och visa vad de verkligen kan. Darfor ar det ocksa besvarligt att
sia om vad de ska gora.

Flera av Affarsvarldens kéllor tror att Ingvar Kamprad kommer att lamna ett stort tomrum efter sig - &ven om
han egentligen inte har nagon formell befattning i féretagen aker han runt och lagger sig i allt hela tiden -
och att tjanstemannen far mer att saga till om i Ikea nar han ar borta.

Nar han férsvinner kommer manga att havda att "sd har skulle Ingvar ha gjort" for att fa stod for sina idéer,
spar en av Affarsvarldens kallor.

Enligt samma kalla viskar vissa i Ingvar Kamprads ora att sénerna borde fa vitala poster for att kontrollera
sfaren, en av dem borde bli koncernchef. Medan andra rader Ingvar Kamprad att varna Ikeaandan och inte
lata s6nerna ga forbi dem som jobbat sig upp. Dessutom anser flera av Affarsvarldens kallor att ingen av
sdnerna skulle klara av toppchefsjobb inom lkea. Att sénerna sitter i styrelserna ses dock inte som ett
problem - Ikea ar, som namnts, ett foretag som till stor del styrs ute i verksamheten, inte fran
styrelserummen.

Aven om det finns en plan foér hur successionen ska ga till, verkar f& med sédkerhet veta hur det faktiskt blir.
Planen kan andras och uppdateras. Nagra av dem som Affarsvarlden talat med vantar sig &nnu en av Ingvar
Kamprads 6verraskningar.

Fotnot: Artikeln bygger framst pd intervjuer med personer som jobbar i, har jobbat i, eller val kanner till
sfaren.
Text: Birgitta Forsberg

Acrtikeln har publicerats i Affarsvarldens webbtjanst 6.12.2007.
Sprakcentret vid Jyvaskyla universitet har ratt till att anvanda denna artikel for
undervisningssyfte. Den far inte kopieras eller distribueras vidare.



